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Querida comunidad universitaria de la UPAL:

Estamos iniciando la gestion 2022-1 dando la bienvenida a todos los miembros que
forman parte de la familia UPAL.

La Universidad ha continuado avanzando en el desarrollo de sus programas
académicos, incorporando elementos tecnoldgicos y pedagdgicos para garantizar
una formacién en competencias acorde a los requerimientos actuales. Continuare-
mos protegiendo nuestra salud, previendo entornos de estudio y préctica que
permitan una mayor interaccién, considerando todos los elementos de bioseguridad
disponibles y que faciliten el proceso de ensefianza aprendizaje.

Que este afio sea para avanzar en nuestro proposito de vida y descubrir nuestras
mdltiples posibilidades.

Muchas gracias por ser parte de la UPAL. Reciban toda nuestra energia y amor.

Direccion y Produccion:
Grissel Bolivar

Directora de Interaccion Social
y Difusion Cultural UPAL
gbolivar@upal.edu

Patricia Miranda Chavez
RECTORA

Colaboracjén:
Directores de Area
y de Carreras UPAL
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INSTITUCIONAL

CUMPLIMOS 32 ANOS DE SERVICIO A TRAVES DE

LA EDUCACION SUPERIOR INTEGRAL

El 11 de enero cumplimos 32 afios de vida institucional, un verdadero
logro que recibimos con mucho agradecimiento y en armonia con
nuestra filosofia institucional que nos permite dirigir todos nuestros
esfuerzos, tal como lo expresa nuestra Misién, en formar personas
integras, en plena consciencia, competentes profesionalmente, con
sensibilidad social, capaces de saber ejercer e innovar su campo
profesional y contribuir al mejoramiento de la vida en sociedad.

Acompafiando el inicio de un nuevo afio de retos que asumimos como
oportunidades de desarrollo integral, sostuvimos un encuentro virtual
reflexivo y motivador impulsandonos a seguir avanzando fieles a
nuestro propdsito.

El edificio principal de nuestra Sede Central
en Cochabamba, un logro producto del
esfuerzo y dedicacion en nuestros afios de
servicio a la educacion y a la comunidad.

Nuestros colaboradores
de Cochabamba y
Oruro, compartieron este
momento de celebracién
a través de plataformas
digitales
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LA HISTORIA UPAL EN LA MEMORIA DE
NUESTROS COLABORADORES

Remembranzas de la UPAL

Existen tantos recuerdos inolvidables de las experiencias y
momentos gratos que vivi en la UPAL, que los guardo con carifio
inmenso dentro mi corazén y mis pensamientos.

Corria el afio 2000 cuando fui invitado por el Dr. Valentin Flores
personero de la UPAL; como Jefe de Internos de Medicina (a la
fecha gozaba de mi jubilacion como Director del Hospital Infantil
Albina Patifio, profesor de Pediatria y Jefe del Departamento
Materno Infantil de la Facultad de Medina de la UMSS). Cuando
hice el primer recorrido por los centros donde hacian practicas
nuestros estudiantes, grande fue mi sorpresa de encontrar a mis
ex alumnos convertidos en Jefes de Hospitales o de Servicio
tanto en Santa Cruz como en Cochabamba, los que manifestaron
el aprecio que guardaban a mi persona y que me llend de
mucha satisfaccién; este hecho sirvi6 mucho para contar con la
preferencia en la recepcién de nuestros internos.

Ya como Jefe de la Escuela Facultativa de Medicina el 2001,
el Director Académico Ing. Henry Maldonado, manifesto la
necesidad de actualizar la Malla Curricular y los Planes Globales
de la Facultad, como responsables quedamos la Sra. Beba
Ossio licenciada en Pedagogia y mi persona que contaba con
una Maestria en Educacion Superior en Salud. Nos pusimos a
trabajar de inmediato junto a todo el personal que nos rodeaba,
formando un equipo muy engranado que es la base de toda
empresa emprendedora.

Nuestro primer objetivo fue recopilar los programas de estudios
de paises como Argentina, Chile, Perd, México. Quedamos muy
impactados por la globalizacion del conocimiento, todos los
programas eran casi similares incluyendo el nuestro. Esta revision
nos sirvié como instrumento importante de auto-evaluaciony a la
vez permiti6 efectuar algunos ajustes, curriculares.

En cuanto al modelo educativo y formulacién operativa de
objetivos de ensefianza; continuamos con lo nuestro que era
bastante efectivo; el “Aprender haciendo”, cuyo propésito era
formar profesionales que estén motivados y preparados para
desarrollar la experiencia de sus habilidades y conocimientos
adquiridos en su labor cotidiana. En la revisién bibliogréfica
encontramos el “Curriculum Basado en la Practica”, de la

Ediciéon N° 44, enero de 2022

Testimonio del Dr. Max Sanchez Alvarado,
Decano Vitalicio Honorifico
de la Carrera de Medicina de la UPAL.

Universidad de Nijmegen (Holanda) y otros paises; programas
que contaban con varios afios de practica y muy sistematizados.
Este hallazgo nos sirvio para evaluar que estabamos muy
orientados en el manejo de nuestro modelo y nos proporciond
mayor confianza y solidez en nuestro desempefio. Aprovechamos
por supuesto estos conocimientos para adecuarlos en el curriculo
de la carrera. Se mantuvieron las clases magistrales, utilizando la
tecnologia moderna (TICs) la que permite impartir conocimientos
muy seleccionados, estructurados y altamente organizados,
transformando la ensefianza tedrica en un instrumento de
ensefianza altamente efectiva.

A continuacion, se elabord el Plan operacional de Educacion
Docente; comenzando con temas basicos como el “Disefio los
Objetivos Educacionales”, terminando con la redaccion de los
Planes Globales los que fueron reelaborados integramente. A la
entrega del Ultimo plan, percibimos claramente el entusiasmo de
los docentes por realizar su trabajo, el sentimiento de pertenencia
que mostraban a la Institucion y el orgullo de trabajar en la UPAL
que constituian una fortaleza mas que habiamos logrado.

Al dar por cumplido nuestros objetivos recibimos la noticia que se
avecinaba la evaluacion para funcionar como Universidad Plena.
Nuevamente pusimos a trabajar a nuestro equipo intensivamente
para completar los documentos que faltaban como los
indicadores de los procesos académicos, la logistica para la
formacion, infraestructura, bienestar estudiantil, proyeccion
social, recursos financieros, etc.; que fueron elaborados con la
decidida cooperacién del Lic. Hernan Garcia cuyo dominio del
inglés fue decisivo para acceder a informacién actualizada.
Se construyd la estructura de la presentacion, que permitio la
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clasificacion ordenada de los documentos académicos, con sus
respectivos responsables para presentarlos con soltura a los
examinadores. Se organizo inclusive un simulacro de evaluacion,
Quedd bajo la manga el seguimiento de nuestros egresados del
exterior principalmente del Brasil; pudimos contar con el 40% de
respuestas positivas, de los cuales la mayoria habian revalidado
su titulo y trabajaban con entera libertad en hospitales y centros
de salud, mientras ofros seguian cursos de post-grado, estos
datos, aunque fragmentados nos revelaban que la Universidad
cumplia con su funcién de formar profesionales competentes.

Por fin se realizd la evaluacion tan esperada que transcurrié sin
mayores sobresaltos; los resultados fueron de Aprobacion Plena.
Ese fue un momento explosivo de felicidad comdn, el mas grande
vivido por todos los miembros de la universidad, y el departamento
de educacion en particular.

El trabajo subsiguiente, fue de seguimiento, el cumplimiento de las
nuevas disposiciones y de los planes elaborados, con la actitud
de que lo Unico permanente es el cambio para no retroceder. Se
efectuaron cursos de reciclaje de ensefianza para docentes, se
participd en investigaciones médicas, ferias de salud, se organizo
el Comité de Etica y se elaboraron test para determinar el grado
de satisfaccion de los estudiantes en la facultad, etc.

Estando ejerciendo el cargo como Decano de la Facultad de
Medicina, fui gratamente sorprendido con la designacion de
Decano Honorifico y posteriormente como Decano Vitalicio,
culminando estas distinciones con la nominacién de un pabellén
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que lleva mi nombre en el nuevo edificio de la UPAL que se
inauguraba en los predios de la Tupac Amaru.

Agradezco a la vida que me permitio trabajar junto a gente tan
magnifica. Son ellos los que merecen estas distinciones porque
supieron poner el hombro en el momento adecuado. Agradezco
de todo corazon a las autoridades universitarias y en particular
a cada miembro de la Entidad Civil UPAL y su Presidente
Daniel Maldonado Arandia, de quién aprendimos que ganar no
es simplemente triunfar, sino volver a levantarse después de
cada caida con mayor impetu. No cabe duda que nuestra UPAL
obtendra muchos logros importantes bajo su direccion, porque
la espiritualidad que lleva adentro e irradia, le ha convertido en
capitan triunfante de su estrella.

Como todo tiene principio y fin, una afeccion aguda de la visién
hizo que viaje a mediados del afio 2006 a la ciudad de México en
busca de una esperanza que no se dio, lo cual motivd mi renuncia
a la Institucién, quedando en el tintero algunos proyectos que se
daran en el futuro.

Nuevamente reitero mis agradecimientos a todas las personas
que me acompaiiaron y llenaron de felicidad en este periodo de
mi vida.

MISION

Es Mision de la Universidad
Privada Abierta Latinoamericana
formar personas integras, en
plena consciencia, competentes
profesionalmente, con sensibilidad
social, capaces de saber ejercer
e innovar su campo profesional y
contribuir al mejoramiento de la
vida en sociedad.

VISION

Ser la Universidad acreditada nacional

e internacionalmente por sus servicios
educativos de calidad orientados a la
practica de la ciencia, apoyados por
procesos de vinculacion, difusion e

investigacion, social y académicamente
pertinentes, para formar profesionales

competentes, en equilibrio consigo mismos
y su medio ambiente, que aporten al
desarrollo de su region.

FILOSOFIA

En un contexto de profunda sensibilidad,
promoviendo los cambios universales, el
organismo UPAL forma estudiantes no soélo
en el conocimiento cientifico y tecnoldgico,
aplicado en las diferentes ciencias, sino
también, se fundamenta en la formacion
integral de las personas.
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OPORTUNIDADES DE PRACTICAS Y TRABAJOS
DIRIGIDOS A PARTIR DE CONVENIO

El 31 de enero la Asociacion Nacional de Universidad Privadas
de Bolivia (ANUP), de la cual es parte de nuestra Universidad y
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB), firmaron
un importante Convenio Interinstitucional que permitira a los
estudiantes de las 37 universidades que forman parte de la ANUP,
realizar pasantias pre profesionales y/o modalidad de titulacion de
trabajos dirigidos, posibilitando una experiencia practica en una de
las empresas mas grandes el pais.

El Presidente de Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos,
Ing. Armin Ludwing Dorgathen expreso que se trabajard en un
semillero de talentos. “Vamos a tener proyectos nuevos con visién
nueva de gente joven y estudiantes van a poder graduarse con esa
modalidad de titulacién, es muy importante valorar la meritocracia
para que los mejores alumnos tengan la oportunidad de ingresar a
YPFB", menciono, en ocasién de la firma del Convenio.

Por su parte el Ing. René Polo Salinas, Presidente Nacional de
ANUP, destaco el compromiso del Presidente de la Empresa
Estatal, por haber dado curso a este importante convenio que
beneficiara grandemente a YPFB y a mas de 250 mil estudiantes
de las Universidades Privadas de Bolivia.

PONTE AL DIA!!
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La Rectora de la UPAL, Ing. Patricia Miranda Chavez, destaco
la impotancia de la consolidacién de los espacios de practicas
y trabajos dirigidos para nuestros estudiantes, muy acorde con
las estrategias impulsadas por la Universidad, en respuesta a las
necesidades formativas y puesta en marcha de los aprendizajes en
entornos laborales de nuestra realidad.

Si eres nuevo o te perdiste alguna de las ediciones del Boletin InfoUPAL, pincha AQU|
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UPAL ORURO Y FEPO FIRMAN CONVENIO DE

COOPERACION INTERINSTITUCIONAL

El 28 de enero la Rectora de nuestra Universidad, Ing. Patricia
Miranda Chavez y la Dra. Elvira Valdez de Velasco, Presidenta de
la Federacion de Empresarios Privados de Oruro, FEPO, firmaron
un Convenio de Cooperacion Interinstitucional en instalaciones de
la sede de la Entidad Matriz de la Federacion, con el objetivo de
participar activamente en el proceso del desarrollo econdémico y
social de Oruro, una alianza que permite coordinar los intereses y
propositos comunes del sector Empresarial Privado, promoviendo
las relaciones entre los sectores empresariales con el sector
académico para impulsar el fortalecimiento de emprendimientos
econdmicos sociales empresariales y de servicios en favor del
crecimiento y desarrollo de la Region.

La firma de este Convenio permitird generar espacios para la
realizacion de practicas pre-profesionales 0 modalidades de
graduacion en las empresas afiliadas a la Institucion, convocando
a estudiantes de las Carreras de Ingenieria Comercial, Ingenieria
Financiera, Administracién estratégica de empresas, Psicologia y
Derecho.

Igualmente, a fin de llevar adelante las actividades y programas
de interés mutuo y en el marco de la politica de empleabilidad,
se busca promover posibles puestos laborales dentro de las
dependencias de la institucion en favor de los titulados de UPAL.

En dicha actividad también estuvo presente el Ing. Miguel Luna
Rodriguez, Vicerrector UPAL Subsede Oruro, quien destacd la
importancia del apoyo a los jovenes que se estan formando en
nuestras aulas.
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Patricia Miranda
Chavez, Rectora de la
UPAL y Elvira Valdez
Alcazar de Velasco,
Presidenta de FEPO.

Atrapa todos los suefios que te ayuden

a ser cada dia un mejor ser humano.
ae
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INICIANDO UN NUEVO ANO

BIENVENIDA A UNA NUEVA GESTION

ACADEMICA

Iniciando la nueva gestion académica 1 - 2022, saludamos a nuestra
comunidad universitaria tanto de la Sede Central Cochabamba
como de la Subsede Oruro, esperando que en un futuro préximo
podamos encontrarnos més alla de la virtualidad, emprendiendo
nuevos retos y retomando los vinculos directos de la comunicacién
cara a cara.

Les deseamos a todos nuestros estudiantes, docentes y
administrativos una gestién muy productiva, con espacios para
crecer desde el ser y todo aquello que ademas de lo académico
nos permite avanzar bajo el enfoque de formacién integral.

Cuidémonos todos siendo responsables con nuestra salud y la de
los demés, para aportar a un futuro mas seguro y prometedor.

Compartimos algunos recuerdos que nos inspiran a seguir
avanzando con paso firme.
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RECUERDOS QUE
NOS MOTIVAN...
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RECUERDOS QUE
NOS MOTIVAN...
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AMBITO ACADEMICO

COMPARTIENDO NUESTRA OFERTA

ACADEMICA CON LA POBLACION

Iniciando la gestion y a fin de brindar orientacion a nuevos
bachilleres que visitan nuestros espacios digitales para conocer
mas sobre nuestra Universidad y la oferta académica, hemos
llevado adelante charlas informativas con participacion de
Directores de Carrera, docentes, estudiantes y graduados, que
han permitido compartir informacién de mucho interés, que se
encuentra disponible en nuestra pagina de Facebook.

CARRERAS EN
COCHABAMBA

Medicina

Odontologia
Bioquimica y Farmacia
Psicologia
Comunicacion Social
Derecho
Administracion Estratégica
de Empresas

« Ingenieria Comercial

= Ingenieria Financiera
= Marketing
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AMBITO ACADEMICO

...COMPARTIENDO NUESTRA OFERTA
ACADEMICA CON LA POBLACION

Nuestras Carreras de la Subsede Oruro compartieron igualmente en Facebook
Live, compartiendo el perfil de la carrera, las experiencias académicas de
docentes, estudiantes y graduados, respondiendo a consultas de los bachilleres
y personas interesadas que se dieron cita en nuestros espacios digitales de
comunicacion.

CARRERAS EN ORURO
Medicina

Odontologia

Bioquimica y Farmacia
Enfermeria

Fisioterapia y Kinesiologia
Psicologia

Derecho

Administracion Estratégica
de Empresas

« Ingenieria Comercial

= Ingenieria Financiera
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AMBITO ACADEMICO

HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS A

DISPOSICION DE LA EDUCCION VIRTUAL

Iniciando una nueva gestion académica, continuamos fortaleciendo
y poniendo a disposicién de nuestra comunidad universitaria un
conjunto de herramientas y plataformas virtuales para facilitar el
proceso educativo en aulas virtuales y acompafiar de manera
optima la implementacién de la programacion formativa.

Ademas de las herramientas tecnoldgicas, desde la Direccion de
Gestion e Innovacion Académica se han producido un conjunto de
materiales de apoyo en la virtualidad, tanto para el desempefio
docente como estudiantil, material que se encuentra accesible en
distintos espacios como nuestro Canal de Youtube: UPAL Bolivia
Oficial.
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CURSO INTRODUCTORIO PARA ESTUDIANTES

A fin de facilitar informacién de utilidad, coadyuvar con el proceso
educativo y estrechar vinculos especialmente con estudiantes nuevos,
contamos con un curso introductorio que se constituye en un guia de
facil acceso.

Este material se encuentra disponible en el Moodle, asi como en otros
medios institucionales e incluye videos y enlaces que permiten ademas
conocer nuestras instalaciones, pues dada la situacion de la pandemia,
muchos de nuestros estudiantes nuevos se ven imposibilitados de asistir
presencialmente a nuestros ambientes.

Cuenta igualmente con el Cuadernillo Estudiantil con enlaces a videos,
sitios web y documentos clave, asi como con sectores personalizados
para cada Carrera, y enlaces e informacién de contacto segun la
disciplina.

iContinuamos consolidando espacios de comunicacion con nuestra
comunidad!

INVESTIGACION

CONVOCATORIAS GESTION 1 - 2022

Edicién N° 44, enero de 2022
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PROGRAMA DE ALIMENTACION SALUDABLE

CONSUMO DE PRODUCTOS LOCALES

El tipo de alimentacion es fundamental para la salud de toda persona,
pero ¢,qué tiene que ver los productos locales con esto?

El consumo de productos locales tiene un impacto importante en la
salud, aunque este habito tiene en realidad un impacto mucho mayor,
incidiendo en la economia local, el medio ambiente y el comercio
justo, entre otros, por lo que adoptarlos aporta beneficios significativos
desde el punto de vista integral y sostenible. Esto es, adquirir habitos
de consumo no solo saludable sino también consciente.

Desde el punto de vista de la salud, una parte importante de los
productos locales son generalmente frescos, recién cosechados
y varios son de consumo directo, no necesitando procesos de
transformacion, industrializacion y conservacion. Sin embargo, es
también importante estar consciente que una parte de los productos
locales se cultivan o tratan con productos quimicos y conservantes,
por lo que es importante conocer las opciones de productos organicos
en el mercado local.

Los productos locales reducen la cadena de transporte y produccion.
Es bien sabido que entre los principales contaminantes y generadores
de gases de efecto invernadero se encuentran los medios de
transporte que funcionan a base de combustibles fésiles. Al no
requerir transportarlos por grandes distancias, los productos locales
generan un ahorro energético importante con un impacto reducido
de contaminantes, en comparacion con toda la cadena de transporte
transnacional.

El consumo de alimentos locales impacta también en el comercio justo
y en la economia tanto de los pequefios y medianos productores, dado
que dinamiza la economia e impulsa emprendimientos familiares vy
cooperativos, incidiendo en la disminucién de la pobreza.

Los productos locales, preferentemente organicos, aportan a la
nutricion por la gran variedad especialmente en nuestro medio. Otra
ventaja de la produccion local son los productos de temporada que
nos permite consumir alimentos frescos, sanos y a precios accesibles.

Toda esta dindmica expresada de forma escueta, tiene un alto impacto
tanto en la salud, como en la economia y el medio ambiente, por lo que
el consumo consciente es responsabilidad de todos.
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ARTICULISTA INVITADO

PROTOCOLOS DE ATENCION A PACIENTE ESPECIAL EN ODONTOLOGIA

Por: Grover Miranda Agreda

La atencion odontoldgica tiene ciertas particularidades, que la
hacen diferente como por ejemplo la actitud del o la paciente
antes, durante y después de la consulta; es decir, no solo implica
el hecho mismo de la consulta en si, donde se recolectarén en la
historia clinica, al igual que en la consulta médica, datos generales
del paciente, enfermedades pasadas, relaciones patoldgicas
familiares, etc.; sino que también implica que probablemente y
en la misma sesioén ya comience el tratamiento requerido; es aqui
donde la actitud del paciente juega un papel importante, algunos
reaccionan de manera favorable y hasta colaboradora respecto a
este tratamiento, pero otros, especialmente nifios, que influidos por
ese miedo que genera algun procedimiento dental no muestran
una actitud favorable y tratamientos simples como la colocacién
de un sellante dental se complica debido a la reaccién negativa
de este tipo de paciente. Esto también se puede observar y con
mucha frecuencia en pacientes adultos, quienes quizas ya sea
por experiencias pasadas o caracteristicas psicosociales propias

muestran temor ante ciertos procedimientos odontolégicos. Dr. Grover Miranda Agreda.

Docente de Microbiologia | y I, Farmacologia y Terapéutica | y Il
Entonces, para la atencion de este tipo de personas se deben y Emergencias Médico Odontolégicas en la
tomar en cuenta ciertas medidas, que ademas son propias de cada Carrera de Odontologia, Cochabamba.

especialidad, para poder llevar a cabo un tratamiento dptimo y que
no genere mayores dificultades.

Si la atencién odontoldgica genera ciertos inconvenientes en estos
pacientes a los cuales podemos considerar “normales”, porque no
presentan ninguna alteracion o patologia que dificulte o muestre
algiin impedimento en su tratamiento; existen pacientes en los
que se complica mas aun llevar a cabo algunos procedimientos,
tal el caso de pacientes con patologias de base como Diabetes
0 Hipertension Arterial, o presenten alguna modificacién fisioldgica
propia de alguna etapa normal de la vida como es el embarazo, en el
cual ya no solo esté implicada la salud de la madre sino que también
el desarrollo normal del nuevo ser en gestacion y sobre el cual se
puede incidir negativamente, especialmente con la administracion
de medicamentos a la madre o |la toma de radiografias.

Por lo expuesto anteriormente, la atencién a pacientes con
patologias establecidas ya sean cronicas (diabetes, hipertension) o
recientemente adquiridas (infarto de miocardio), y especificamente
en procedimientos invasivos o que generen dafio grande a tejidos,
representa un reto para los profesionales odontdlogos vencer
el temor de producir algun dafio mayor, o la inseguridad porque
no se tienen los conocimientos necesarios para atenderlos;
particularmente cuando el profesional es recientemente egresado.

Compartiendo los protocolos para paciente especial con estudiantes
de Odontologia en Cochabamba (foto de archivo).

= -
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De acuerdo a estadisticas recogidas en publicaciones el porcentaje
de odontélogos generales que tienen conocimiento sobre manejo
de pacientes con enfermedades de base es muy bajo, acercandose
a menos del 20%, en cambio aquellos que evitan la atencion a
estos pacientes ya sea por temor o falta de conocimientos alcanzan
porcentajes superiores al 50%.

Ante este panorama surgio la inquietud de buscar o generar
herramientas que puedan incrementar los conocimientos y/o
habilidades ya adquiridas por los estudiantes en el cumplimiento de
los planes de estudio, orientadas especificamente a la atencién de
este tipo de pacientes en determinados procedimientos invasivos
como son los quirdrgicos o los relacionados a dafio en tejidos que
impliquen riesgos, tanto durante el procedimiento o después de
este (posoperatorio).

La publicacién y aplicacion de normas y seguimiento de pasos en
forma secuencial para la atencion de estos pacientes, denominados
en conjunto protocolos de atencion a paciente especial, fue el
camino elegido para este propésito. Para esto, como primer paso se
hizo una recopilacion sobre que patologias eran las mas frecuentes
en pacientes que asisten a la consulta odontolégica, luego y con
la colaboracion de estudiantes de la carrera de Odontologia que
presentaron predisposicion para este cometido, se procedié a la
elaboracion de los mencionados protocolos recopilando informacion
de diversos estudios y publicaciones bibliograficas, ademas de la
experiencia adquirida en la atencién en consultorio.
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Elaborados los protocolos se procedié a la capacitacion de las
estudiantes Romina Ortiz Becerra y Daniela Colque que brindaron
Su apoyo, para exponer y presentar este material ante la comunidad
estudiantil del area clinica de la carrera, y a quienes en esta
oportunidad quiero expresar mis mas sinceros agradecimientos
por su aporte, colaboracion y compromiso con esta actividad. Las
exposiciones alcanzaron un nimero de 5 presentaciones, en un
periodo comprendido de tres semestres, lamentablemente nos
vimos obligados a suspender las presentaciones por la pandemia
del Covid-19, sin embargo esta actividad sera retomada cuando
las condiciones sanitarias mejoren y se presten para este propdsito,
ya que esperamos sean un valioso aporte para el proceso de
ensefianza aprendizaje de nuestros estudiantes.

Los protocolos que pudieron ser expuestos y presentados fueron
de:

* Hipertension arterial.

+ Diabetes mellitus.

+ Alteraciones convulsivas.

+  Asma.

+ Pacientes alérgicos.

Quedando atin como deuda protocolos de atencién muy importantes
como ser: paciente embarazada, con alteraciones cardiacas, con
alteraciones renales, con alteraciones inmunitarias, etc.

El Dr. Grover Miranda junto a un grupo de estudiantes
de Odontologia de nuestra Universidad, en ocasion de
la capacitacion de uno de los Protocolos de Atencion

a Paciente Especial, en ambientes de la Clinica
Odontolégica UPAL en Cochabamba, (foto de archivo).
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ARTICULISTA INVITADA
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ENSENAR Y APRENDER EN TIEMPOS DE PANDEMIA

Por: Nindn Bessé Franck

Estamos ingresando a un tercer afio todavia dominado por la
pandemia y sus efectos a todo nivel: salud, tanto fisica como
emocional, afectando las relaciones interpersonales; la economia
en crisis: local, nacional e internacional; la educacion en crisis:
virtual, presencial o semipresencial. Y en relacién a lo que nos
ocupa en este texto, no debemos dejar de pensar en educacién
de calidad o calidad educativa y no podemos dejar de reflexionar
sobre si los entornos virtuales estan ayudando a alcanzarla o no.

La educacion virtual ha planteado grandes retos, tal vez no todos
logrados, y sobre todo ha mostrado las multiples deficiencias en
todos los actores involucrados en este proceso. Desde la mala
calidad en el servicio de internet, problemas de acceso de gran
parte de la poblacién a este medio, dificultando sobre todo a
los estudiantes esta forma de educacion; la falta de dispositivos
electronicos adecuados en las familias de los estudiantes, hasta
la apatia generalizada en docentes y estudiantes, donde los
primeros no han visto logros significativos en el aprendizaje de sus
estudiantes, y los esfuerzos realizados en el uso de plataformas
virtuales aparentemente no han encontrado eco en estos Ultimos, 0
por lo menos no de la manera que se esperaba, hasta convertirse
esta modalidad en una rutina poco productiva para ambos actores
del acto educativo, puesto que ha generado una especie de dudas
y despersonalizacion alrededor del aprendizaje; en tanto, los
estudiantes y los docentes sigan mediados por una pantalla, que
no siempre esta prendida.

Pero no todo es negativo dentro de la educacién virtual. La
virtualidad también ha permitido que estudiantes que no radican
en esta ciudad, sigan pasando clases desde sus lugares de origen,
ha permitido que personas que trabajan y que con la educacién
presencial no podian acceder a la universidad, ahora si puedan
hacerlo, personas que habian dejado de estudiar, y que gracias a
la virtualidad han podido retomar sus estudios. También podemos
mencionar una gran variedad de programas de postgrado o
cursos, seminarios y conferencias, que se ofrecen en otras
ciudades y paises y que pueden estar al alcance nuestro, gracias
a la modalidad virtual. Asi mismo, hay estudiantes que han podido
trabajar mas bajo una politica de autoaprendizaje.

A pesar de estas Ultimas consideraciones, de manera general
podemos afirmar que la calidad educativa ha disminuido en estos
dos Ultimos afios, la desercion escolar y universitaria han crecido,
los objetivos de aprendizaje no estan siendo alcanzados, las
competencias que los docentes esperamos que los estudiantes
adquieran, no las estamos viendo. El aprendizaje se esta

Nindn Bessé Franck
Licenciada en Psicologia
Docente de la Carrera de Psicologia de la UPAL Cochabamba

convirtiendo en una persecucion de la nota de aprobacién, de un
examen, de la materia, de la carrera; pero no en un crecimiento
personal, que implica el descubrimiento del poder dindmico de
la mente, de las facultades intelectuales y emocionales de los
estudiantes.

La ensefanza y el aprendizaje en un aula es una actividad
compartida, y con grandes dosis de creatividad que tiene que
ver con la vida y no tanto con el expediente académico dice Ken
Bain (2012) en su libro “Lo que hacen los mejores estudiantes de
universidad”, de ahi que el reto de una educacion centrada en el
crecimiento personal del estudiante, més que en la mera obtencién
de notas de aprobacion tiene que ser el objetivo, mas aun en un
momento en el que tenemos que remontar estos dos Ultimos afios
de educacion virtual.

La virtualidad ha llegado para quedarse, es posible que a pesar de
asistir a clases presenciales, los entornos virtuales no desaparezcan
y que en entornos presenciales sigamos utilizando y perfeccionando
el uso de las plataformas virtuales. Pero mas alla de esto, -debemos
seguir afirmando los entornos virtuales como herramientas que
apoyan el aprendizaje y no como un proceso educativo en si mismo-
ya que el desafio de la educacion consiste en lograr un aprendizaje
en profundidad, donde el estudiante pueda tomar el control de su
propia educacién, decidir lo que desea aprender y comprender,
pueda crear algo nuevo y buscar el significado que esta vinculado
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a otros aspectos de la vida, pueda relacionar diferentes situaciones
y contextos en funcion de su experiencia de vida particular. Ken
Bain nos dice que aprender es arrancar esos habitos mentales
profundamente arraigados y que exige que nos esforcemos, que
nos mantengamos construyendo y reconstruyendo, cuestionando,
bregando y buscando.

¢ Qué determinarg el éxito en nuestros estudiantes, ya sea en
entornos virtuales, semipresenciales o presenciales?

El autor mencionado, nos habla de tres estilos de aprendizaje:
“Estudiantes superficiales” que buscan hechos o frases para
memorizar y se centran en aprobar los exdmenes y nunca utilizan
nada de lo que leen.

“Estudiantes estratégicos” que se limitan a conseguir buenas notas,
estan preocupados por su record académico, suelen brillar en el
aula, y su objetivo es tener las mejores notas.

“Estudiantes profundos” quieren comprender el significado que hay
detrés del texto y pensar sobre sus implicaciones y aplicaciones,
buscan razones y distinguen entre evidencias a favor y conclusiones,
intentan comprender la diferencia producida por una idea, una linea
de razonamiento o un hecho y cémo se relaciona con lo que ya
saben. Estos (ltimos podran ser buenos alumnos, pero no es su
objetivo principal.

En ese sentido, debemos entender el éxito en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, como la capacidad del estudiante no
solo de adaptarse a situaciones cambiantes, o su capacidad de
resolver problemas, sino y sobre todo de que pueda recurrir a
procesos metacognitivos que le permitan reflexionar sobre su propio
razonamiento, solamente asi podra adaptarse y generar cambios.
El éxito de un estudiante también requiere de creatividad, entendida
ésta no solamente como la creacién de una obra de arte, sino y
sobre todo como la capacidad de relacionar teorias, de buscar
soluciones, para lograr impactar en la sociedad que nos rodea y
asi poder ser capaz de influir sobre ella para hacerla mas justa y
equitativa.
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Otro elemento importante para el éxito es la motivacion intrinseca
del estudiante para aprender, y esto implica el hecho de ejercer el
control sobre la propia educacion, de darse cuenta que se esta al
mando de la misma, que el aprendizaje no es sélo memorizar algo,
vencer un examen, o sacar buenas notas, sino que va mas alla,
como ya lo enfatizamos.

Entonces el reto para el docente es lograr que el estudiante aprenda,
desaprenda y reaprenda, se construya dia a dia, clase a clase,
ya sea en un contexto de aprendizaje virtual o no; lo importante
es despertar en ellos el deseo de aprender, porque aprender es
crecer. Es asi que el objetivo principal de la ensefianza, es lograr
aprendizajes profundos, provocando en el estudiante apropiarse
de su deseo, deseo de aprender, de cuestionar, de analizar, de
descubrir, y de proponer nuevas ideas, practicas y soluciones a su
entorno.

De ahi que el gran desafio que se plantea en este contexto de
pandemia es como repensamos la educacién combinando los
entornos virtuales con los semipresenciales y presenciales. Y
a su vez, como a partir de esta combinacion de formas y estilos
de ensefiar y aprender, logramos que el estudiante y el profesor
alcancen una calidad educativa, que aparece como el gran reto de
nuestra época.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

PROTOCOLO DE BIOSEGURIDAD EN LA UPAL

En el marco del cumplimiento del Programa Anual de Formacion y
Desarrollo de Personal, el pasado 13 de enero, por plataforma meet se
llevd a cabo sesién informativa referente a “Protocolo de Bioseguridad
y Recomendaciones Generales”, de la cual participd todo el personal
en sesiones separadas por sedes.

Esta actividad responde de igual modo a la linea de Responsabilidad
Social Universitaria en lo que respecta los esfuerzos permanentes de
generar condiciones de trabajo adecuadas velando por el bienestar
integral de nuestra comunidad, mas aun en el periodo de pandemia.

La actividad estuvo a cargo del Area de Recursos Humanos.

Desde el inicio de la pandemia, nuestro organismo ha tomado una
serie de medidas orientadas a brindar las condiciones adecuadas para
evitar la propagacion de contagios en nuestros ambientes, a través de
protocolos de seguridad tanto para el entorno laboral como formativo en
las areas de practicas segun el riesgo y la situacion de salud.

¢ CONOCES EL CANAL DE
YOUTUBE DE LA UPAL?

Si te perdiste alguna capacitacion,
tutorial, charla o quieres conocer
algo mas de nuestra universidad y

sus recursos, te invitamos a visitar
nuestro canal oficial de Yotube.

Buscanos como:

UPAL Bolivia Oficial
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ASOCIACION DE GRADUADOS UPAL

DRA. CARMEN LORENA BERNABE RAMALLO
ODONTOLOGA GRADUADA DE LA UPAL CON MERITOS ACADEMICOS

Entre los gratos encuentros que tenemos con nuestros graduados, es
destacable el compromiso no solo con la calidad profesional y humana de la
gran mayoria de ellos, sino el interés por continuar capacitandose y devolver
este crecimiento profesional a la propia comunidad UPAL. Es el caso de
Carmen Lorena Bernabé Ramallo, quién durante su formacion de pregrado
se destacd por su exigencia formativa en la Carrera de Odontologia de la
Subsede Oruro, desempefiandose actualmente como docente en nuestras
aulas.

La Dra. Bernabé se gradué de nuestra Universidad con Excelencia
Académica, en la gestion 2019 y desde entonces ha continuado forméandose
en el campo de la odontologia y de la formacién académica, cursando por
ejemplo el “Diplomado en Educcion Superior” en la Universidad Publica de El
Alto. Igualmente, cursa el Diplomado en “Implantologia Basica de la prétesis
al implante” en la Universidad Nacional Siglo XX regional Cochabamba y la
Especialidad en Implantologia Oral en la misma Universidad.

Manteniendo siempre su nivel de exigencia formativa, se encuentra igualmente
cursando el Master en Odontologia Estética Adhesiva en la version virtual de
la Universidad Tecnolégica de Espafia, TECH.

Ha realizado diversos cursos cortos tanto en el area odontolégica como en
areas relacionadas al desempefio profesional y académico, desempefiandose
actualmente como docente destacada.

Iy
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Dra. Carmen Lorena Bernabé Ramallo,
Licenciada en Odontologia por la UPAL
Subsede Oruro

TESTIMONIO

En mi experiencia personal, al ingresar a la Universidad
lo primero que pude observar fue la misidén que tiene
la UPAL, de formar personas integras con valores,
sensibilidad social, capaces de saber ejercer e innovar
su campo profesional y contribuir al mejoramiento de la
vida en sociedad.

Durante mi formacion, la Universidad me abrié las puertas
para realizar estudios de intercambio en la Facultad de
Odontologia en la Universidad Auténoma del Estado
de México UAEM (Toluca), una importante oportunidad
académica.

Agradezco a la UPAL por la oportunidad que he tenido
para formarme. Actualmente estoy realizando estudios
de especializacién ya que es eso algo que me ensefio
la Universidad, capacitarme dia a dia tanto de forma
profesional y como persona.

Con mi formacién hoy en dia pongo en practica lo
aprendido, actualmente como docente de esta casa
superior de estudios, brindando calidad académica.

“EL PASAPORTE AL EXITO ES SEGUIR
PREPARANDOSE SIEMPRE DIAA DIA”

y
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TALENTO UPAL

FESTIVAL DE FOTOGRAFIA UPAL

“MIRADAS EN TIEMPOS DE PANDEMIA”

Como parte del Programa de Cultura de nuestra Universidad, afines de la
Gestion 2-2021, lanzamos el Festival de Fotografia “Miradas en tiempos
de pandemia”, dirigido a estudiantes de la Sede Central Cochabamba,
con el objetivo de impulsar la expresion artistica y sensibilidad visual
de nuestra comunidad universitaria en torno a su experiencia de vida
durante el periodo de la pandemia, a través de la fotografia.

En este proceso contamos con la colaboracion de 3 profesionales
vinculados a la fotografia y comunicacion visual, quienes tuvieron la
tarea de evaluar las fotografias propuestas por nuestros estudiantes
tomando en cuenta criterios técnicos, artisticos, comunicativos,
simbdlicos y creativos, entre otros.

Compartimos en esta ocasion los primeros tres trabajos destacados en
funcién los criterios expuestos, asi como informacion sobre sus autores.
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Adrian Correa

PRIMER TRABAJO RECONOCIDO

Titulo: “La nueva normalidad”

Autor: Adrian Brandon Correa Aliaga

Estudiante de la Carrera de Ingenieria Comercial

Alejandro Agne
Marcelo Galleguillos
SEGUNDO TRABAJO RECONOCIDO TERCER TRABAJO RECONOCIDO
Titulo: “Alguien que quiera jugar’ Titulo: “Karma”
Autor: Alejandro Agne Jurado Autor: Marcelo Galleguillos Aranibar
Estudiante de la Carrera de Administracion Estudiante de la Carrera de Marketing

Estratégica de Empresas

Ty
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PROGRAMA DE CULTURA

ACTO DE RECONOCIMIENTO FESTIVAL

DE FOTOGRAFIA UPAL

Acompafando el cierre del Festival de Fotografia “Miradas
desde la Pandemia”, organizado por la Direccién de
Interaccién Social y Difusion Cultural de nuestra Universidad,
el 28 de enero se llevo a cabo un acto especial, en el que
se compartieron las fotografias reconocidas, asi como otras
destacadas, en un programa especial transmitido por Radio
y TV UPAL Online y que contd con la participacién de Maria
Claudia Mendoza, Directora Adjunta de Andlisis Educativo y
Acreditacion en representacion de Vicerrectorado; Grissel
Bolivar, Directora de Interaccion Social y Difusion Cultural;
José Miguel Luizaga Director de la Carrera de Comunicacion
Social, en representacion de los jurados invitados. Igualmente
estuvieron presentes los 3 estudiantes que obtuvieron los
primeros reconocimientos: Adrian Brandon Correa Aliaga,
estudiante de la Carrera de Ingenieria Comercial; Alejandro
Agne Jurado, estudiante de la Carrera de Administracién
Estratégica de Empresas y Marcelo Galleguillos Aranibar,
estudiante de la Carrera de Marketing.

Mira el programa desde

AQUI



https://www.facebook.com/radioupalonline/videos/1816238658766410
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PROGRAMA DE CULTURA

CLUB CULTURAL UPAL

ARRANCANDO UN NUEVO SEMESTRE

Iniciamos una nueva gestion con el espiritu positivo que nos caracteriza,
invitando a nuestros estudiantes con talento a sumarse a nuestro Club
Cultural UPAL para participar de las distintas actividades, compartir sus
experiencias y construir una red de amistad, cultura y compafierismo.

Este afio continuaremos trabajando con el Ballet Folklérico UPAL, el
Ensamble Vocal y el Taller de Teatro, asi como con otras sorpresas. Nos
adecuaremos a la virtualidad para lo cual estamos disponiendo cada
vez mejores condiciones de produccion y participaremos en eventos
presenciales si las condiciones de salud lo permiten.

Apoyaremos igualmente a nuestros estudiantes con talento, dando a
conocer su experiencia y trayectoria en el sector Talento UPAL de nuestro
boletin, el Programa Sintonia UPAL en Radio y TV UPAL Digital, entre
otros.

Si esto te mueve, no dudes en apuntarte a través del Formulario de
TALENTOS UPAL o contactarte en Cochabamba a través de la Direccion
de Interaccion Social y Difusion Cultural mediante el correo electronico
gbolivar@upal.edu o por WhatsApp al 616808576 y en Oruro a través de
Bienestar Universitario.
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NUESTRO PERSONAL

PREMIO NACIONAL LIBRO ALBUM ILUSTRADO

Recientemente nuestra Directora de Interaccién Social y Difusién Cultural,
Grissel Bolivar Vallejo, gano la VI version del Concurso Nacional de Libro
Album  llustrado”, convocado anualmente por el Espacio Patifio de la
Fundacién Simén |. Patifio en la ciudad de La Paz, dirigido a escritores e
ilustradores bolivianos. Este es considerado uno de los mas importantes
premios de literatura infantil en Bolivia.

El género literario “libro album ilustrado” permite la interaccion entre texto e
imagen motivando la interpretacion creativa del lector y la construccién de
significados. Tanto 0 mas que la técnica de ilustracién y el plano significante,
en este género pesa la insinuacién y el valor simbélico de las formas,
palabras y expresiones en la construccion de sentidos y en la interpretacion
de la historia.

La obra ganadora, titulada “Donde todo es posible”, sera publicada por
la Fundacion Simén I. Patifio los proximos meses, formando parte de la
coleccion de este género.

Siendo parte de nuestra institucion felicitamos a la autora, deseandole éxito
en este campo.

¢TIENES ALGUN TALENTO?

iTe estamos buscando!

Site destacas en arte, deporte, emprendimiento o voluntariado
iQueremos conocerte!

toma contacto a través de gbolivar@upal.edu
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POSTGRADO

Siguiendo con el plan de capacitacién postgradual impulsado
desde nuestra Direccion Nacional de Postgrado, com-
partimos con nuestros graduados y profesionales en general
nuestra oferta formativa para este periodo.

Solicite mayor informacién a través de la pagina de Facebook:
UPAL Postgrado.
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Accede a Postgrado

desde AQUI



https://www.facebook.com/upalpostgrado
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INFORMACION DE INTERES
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